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IONELAS POPA

Seful neintegru e sef... izbutit
Competenta, bat-o vina

Cand si de ce se supdra sotia sefului
Cand si de ce se supara seful

Chiar, de ce sd nu ajungi si tu sef mare?
Sef mare, sedinte multe

Cei care influenteaza deciziile sefilor
Despre cum si pregatesti locul pentru ai
tai

Gata, s-a terminat si cu sefia asta

Un fel de , incheiere”

SI DE LA SEFI NI SE TRAGE

O INTRODUCERE MICA,
MICA DE TOT

Se stie, ,introducerile” sunt deseori plictisitoare, asa cd o
sd Incep incheind.

Da, sunt si organizatii profesionale cu obiective clar
predeterminate care isi implinesc menirea, dupd cum sunt si
sefi competenti. Ba chiar si integri. Asa cd, sa n-aud niciun
JAiurea!”, daci am spus ci sunt, sunt! Si pentru a nu mai pierde
vremea cu numaratul, si-i dim inainte cu constatatul.

Deci, la treabal!
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PRIMELE CONTACTE
CU ANGAJATII SI SEFII

Vrei si te angajezi intr-o organizatie a statului pe un post
conform cu pregétirea ta profesionald? Daca n-ai pe nimeni care
s4 se strecoare dincolo de porti, trebuie sa bati tu in ele, aga ca...
fnarmeazid-te cu un munte de rabdare. Iar dacd te plesneste
tam-nisam norocul si reusesti, obisnuieste-te sa incerci toate
gusturile si trdirile ce {in de ignorare si nimicnicie, dezobis-
nuieste-te si ai agteptari de la noul tau sef. El nu e acolo sa-ti
pretinda lucruri firesti, s te asculte, sd te ajute sd te integrezi,
si te Inteleaga si sa te judece corect. Nicidecum! El e acolo...
doar asa!

Ei... dar pana acolo mai e. Deocamdata, pentru inceput, o
sa constati cum multi lefegii stiu s facd doua lucruri contra-
dictorii in acelasi timp. Sd-si arate respect si sa se dispretuiasca,
sd-gi zdmbeascd si sd se urascd din rarunchi. Rdmai interzis, te
apuci sé-ti faci semnul crucii, dar riméi cu mana suspendatd
fird sa ispravesti pe de-a-ntregul migcarea.

Nu, n-o intrerupe, du-o totusi pana la capét si baga la cap
ceea ce trebuie, fiindcd ai nevoie si te coci cat mai grabnic. Asta,
daci nu vrei sa plesnesti inca din parga! $i, spre a nu te consuma
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fard si arzi cu nitel folos, impaca-te cu gandul ca asa e in multe
organizatii, indiferent de caracteristicile si scopurile lucrative
declarate (de la orice alcituire profesionala rarefiata si pana la
orice ,vornicie” atent structurati a statului sau, mai bine zis,
pani unde fiecare refuzé si vada realitatea!). Acolo unde, ca
modalitate de a rezista, se traieste enigmatic cand se spune una
si se jubileazd nedisimulat cand se gindeste alta.

Da, e greu si de neinteles, insa de unele ciudatenii o sd ai
parte numaidecéit. Pentru a te delecta, cici ai nevoie de un tonus
bun, incepe prin a observa cum barbatii admira fatis femeia
inteligenti si prin dos isi dau intalnire cu cea senzuala. Iar mai
apoi, pentru a-si justifica pornirile sirete, imprastie zvonul ca
senzuala a devenit inteligenta! Asa, deodatd, cam pe cand se
ingéna ziua cu noaptea.

Tot acum, la noul tiu loc de munc4, o sa-ti intaresti singur
convingerea ci nu stii mai nimic despre ceea ce urmeazi sa faci.
Si, mai alarmant, ca n-o sa poti face fatd noilor provocari. Sa n-o
spui nimanui, altminteri iti arunci singur zoaie pe chip,
imortalizate atent de profitorii care abia te asteaptd sd-ti con-
stientizezi conditia neinsemnata.

Nu dispera, nu e greu sa pari altfel. E ca atunci cand vii
spasit la vernisaj si te asezi lingd cei care se holbeaza
transfigurati in fata unei picturi. Nu prea stii ce inseamna, dar
te scremi si aréti ca si pe tine te incearca acelasi sentiment
puternic de emotie. Asta pana pleci si scapi de teama ca ti-ar
mai putea constata cineva goliciunea acumularilor, moment in
care te intrebi franc: ,Da’ de unde mama dracu’ au invatat astia
si aprecieze arta?” In naivitatea ta, nici nu-ti trece prin cap ci
si ei se intreaba acelasi lucru despre tine!



TIONELAS POPA

Altfel spus, incurajeazi-te cu gandul ca, cel putin la capi-
tolul ,orientare”, le esti superior. (Candva, cei care intre timp
au ajuns sefi, au dus bajbaiala pe culmi nebéanuite in incercarea
de a descoperi toaleta!) Insi asta tine-o doar pentru tine, nu le-o
reaminti si lor, cdci se manie si-{i tulbura existenta. Oricum va
fi vai, dar, pentru a te obisnui cu realitatea, e bine s stii de la
bun inceput cé fix pe tine isi vor experimenta toanele si efectele
deciziilor lor.

Impaci-te totodatd cu ideea ci sprijinul profesional il vei
obtine cu pipeta sau deloc si, de aceea, cel mai bine ar fi ca,
riticit In cautirile tale, sa rimai sfios si s nu carecumva si
incomodezi (mécar atét!). Eventual, gindind ca asa e la inceput
de carierd, iar dupéa un timp lucrurile se vor schimba. Desigur,
gandul e nesibuit, insi ai nevoie de speranta.

Vrei realitate? Ia realitate! Lucrurile se vor schimba, dar
nu in directia asteptatd. Va veni intr-adevar o vreme, aceea in
care vei constata ci un subaltern are nevoie de noroc pentru a fi
apreciat corect. Ci seful prefera angajatii supusi, nu competenti,
iar planul lui e si traiesti permanent la cheremul lui. Jatd una
dintre explicatiile pentru care deseori tinde si-si aleaga oamenii
potriviti din rAndul celor incapabili sd-si administreze prezentul,
§i cu atat mai putin viitorul. :

Dupa asta, va veni o altd vreme, aceea in care ti se va parea
firesc s fii aruncat pe piste gresite, mai ales daci cei cirora le
ceri sfatul vor vedea in tine un contracandidat pentru vreun post
vizat de ei. Normal, cu cat succesul profesional este mai mare,
cu atat invidia celor din breasli creste. Ia-o asa, nu incerca sa
privesti in adancul sufletului omului, te irosesti in van. Sau, daca
iti place sa orbecii, fi-o. Asa e azi, acolo unde dimensiunea
existentei tale tinde sa deschida barierele inaintea celor care
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s-au angajat mai devreme. Stiu ce vrei sd spui. Ar fi bine sa
devenim rezultatul propriului efort, a propriei zbateri si a
propriei dureri, nu? Ehei... multi gdndeau asijderea odata.

Ei, lasd, barem o duc ceva mai bine tinerele angajate. Cele
cu suflete sensibile, nu toate. (Oare, d-asta clipesc femeile de
doud mai mult decét barbatii, iar cele cu ,suflete sensibile” de
doud ori mai mult decit femeile obisnuite?) Dacé-i p-asa, o
bluziti si-o fustita provocatoare, un parfum ucigdtor, un ma-
chiaj atrigator, un zaimbet curtenitor, un aer misterios si totul
se rezolva. Nu numai cd le sar toti in ajutor, unii incep chiar sa
munceasca cu zel neintrecut si neintrerupt pentru ele.

De aici si evolutia permanentd a speciei ,trufandale”.
Unele au invatat repede si-i descopere pe cei cu astfel de
predispozitii, in timp ce altele au trecut la o etapa superioard de
dezvoltare. Au invitat sd-i tind in joc de glezna, améanand
momentul dezechipérii. Stiu ele ce stiu, pe barbat il joci cum vrei
mai ales inainte de a-113sa sa-ti scormoneasca prin ascunzisuri!

Mai trebuie si pricepi repede ci locul de munca este un
teatru de operatii unde cel despre care nu stii niciodata cd iti
este dusman si-a sipat transee cu rol de ascunzig, dominare,
influenta si control. Acolo unde pana si colegii care incearca sa
te ia sub aripa lor protectoare o fac deseori cu un folos dosit. Un
alt motiv pentru care mai devreme sau mai tarziu multi angajati
din entititile statului ajung si se iroseasca in priviri incruntate,
reprosuri si resentimente cu tendinte revansarde, uitand cd sunt
parte a aceleiasi felii. Ba chiar uneori se ciondanesc pana la
usturime, in incercarea de a afla cine e mai vajnic.

Ei, lasi, cine trebuie si gaseasca explicatii, gaseste. Pai, ce,
cuplurile in varstd nu sunt la fel? Dupa ce s-au tinut de mana
cinci ani si de brat alti treizeci, in ultima parte din viata nu se
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tin... de cearta si isi epuizeaza ultima vlagd in bodoganeli,
imputari si zazanii?

Uluit pana aproape de paralizie (incapabil sa te mai intrebi
pand si dacd organizatia schimbd omul sau omul schimba
organizatia), tot acum constati cum colectivele de munci sunt
pline de insi care se aduni ca la un semn si se pun pe barfa.
Pardon, sd nu omitem finalitatea euforica. Si pe ras! Da, le plac
terapiile prin ras. Rasul de un altul. Zici cd au nevoie vitald de
asta, altminteri li se pune nodul in gat si nu mai pot respira.

Unii par a fi in stare sa-1 convinga si pe Dumnezeu si-si
intrerupa lucrarea si sa li se alature la o partida de taifas
bascalios. Daramite pe tine, un biet angajat cu cas la gura! Uf,
si ce gust dulce are barfa cand de ea sunt vizati altii. Totusi, nu-ti
imagina ci o fac pe parcursul intregii zile de munca. N-au cum.
Printre picaturi mai trebuie si vorbeasci la telefon cu sotia,
copiii, mama, soacra, verisorul de la tara (e de inteles, la multi
le creste porcul de Craciun!) si prietenii.

Orisicum, in tot raul e si-un bine, nu-ti face griji inutile.
Dacd vrei sid cunosti o persoand, relaxeaza-te si las-o si
vorbeasca despre ea sau despre orice, cu oricine, chiar si la
telefon. Cu cat o face mai mult, cu atat ti se va dezveli si mai
mult, iar tu o sa afli mai repede in ce-ai intrat (sa nu fiu inteles
gresit, nicio legatura cu indeletnicirea verisorului).

Mai periculosi sunt insa altii. Carevasizica cei care, nein-
trerupt si neostenit, isi dospesc in giaoace calduroase marsivia
si ura. Acolo unde unii ard de dorinta de a-i eticheta pe altii, de
a arunca cu laturi pe ei, de a face dintr-o cacédreaza o ditamai
grdmada capabila sd ingrase clevetirea pe un an intreg. Toate,
dublate de minciuni bine ancorate si teste atent lansate si
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corelate. R&mai cu ochii incremeniti ca bufnita i iti intorci doar
capul, fara a intelege de ce.

Este timp suficient pentru a-ti rispunde si la asta, insa,
deocamdati, rimai in gardd. Apar incercarile unora de a-ti
dovedi cd detin o porzitie privilegiatd in organizatie, dar si
incercirile altora de a te atrage in gasca lor. Dintre toti acesti
perfizi jalnici, oarecum candizi par doar cei care, din dorinta de
a-si umfla pieptul, iti dezvaluie cum se contreaza ei cu sefii.
Aidoma adolescentilor care, pentru a scoate capul din anonimat,
se laud3 in fata celorlalti cum se rizvritesc ei in fata parintilor,
ignorandu-le sfaturile!

Subalternii cu ale lor, seful cu ale lui? Nici pomeneal!
Totul e programat inadins, nimic nu scap4, lucrurile se intre-
patrund unde te astepti mai putin. Pdguboasa simbioza, fisurata
doar de faptul ci fiecare isi doreste altceva fix acolo unde nu
trebuie. Bundoara, in timp ce subalternii isi doresc sa fie tratati
cu seriozitate, sefii isi doresc sa fie razgaiati.

Cu onoarea stafiditi si cu demnitatea arcuit3, el, seful, are
ceva din portretul pandarului de odinioara. Cand arogant si
multumit de sine pAnd la indestulare, cdnd puturos, aflat
permanent in ciutarea umbrei, cAnd geambas agil de orice,
numai dumicati nemunciti sa fie. Si, mai ales, atent la tot ce se
petrece pe tarlaua lui, gata sa-i pedepseascd pe cei médrunti care
i-o calcd, dar si si-i satisfacd pe cei puternici, de care depinde
destinul lui profesional.

Nu oricum, ci pregatit permanent pentru metamorfozari
tainice. Altfel nici cid se poate! Doar nu si-o ldsa gandurile
impregnate, la vederea curiosilor care abia agteaptd sd i le
citeascd. Cumva, aici se aseamini cu femeia. Cea cu dorinta
pitulatd care, in incercarea de a face impresie buna, spune ,Nu!”
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silasd sa se inteleagé ca e prea repede; spune ca ,.E prea repede!”
si lasa sd se inteleagé ca poti trece la treaba!

Si cum nu prea ai de lucru, pentru a intelege cum au
promovat unii, trebuie sa te intrebi care parte a adevarului a fost
masluita. Poate la performantele profesionale, poate la afisarea
integritatii, poate la capacitatile organizatorice. De ce nu, poate
la toate. Si marilor intelepti le lipsea deseori intelepciunea, nu?
Oricum, indiferent de rezultatul la care ajungi, tine-1 doar
pentru tine. Si, dac# vrei si-ti fie bine, mai fi ceva. Nu-ti pune
seful in Incurcatura, caci, daca nu giseste repede calea, risti si
te trezesti cu ceva in cap sau pe cap. In cel mai fericit caz, doar
izolat in mijlocul colectivului. Iar de aici pani la a deveni pribeag
in propria organizatie nu mai e cale lunga.

Ajuns in acest punct, vei afla ci, daca nu esti ocrotit de sef,
este ca si cand degeaba alergi cel mai repede prin ploaie pentru
a-ti obtine un loc sub copertina. Cand vin ceilalti esti obligat sa
le faci loc, iar tu tot in ploaie ajungi. Nu faci parte din lumea lor,
nu ai nici dreptul la remarci banale. Nu poti spune nici mécar
~Domne, dar ce ploua afara!”, fara a fi contrat imediat de cativa:
»Du-te, ba, d-aici, ce... asta e ploaie!?”

Asa si e. Ce, asta e ploaie? Pe la altii plou# infuntru mai
riu decat pe la noi pe afard! Rimai unde esti si inghiti, gindind
ci daci nu te reorientezi, curand vei invita si crezi ci statul in
ploaie te ajuta sa cresti mare. Fara reazem si proptele esti al
nimanui, predestinat sd gusti permanent din amaéreli si acreli
servite de cei afiliati la forta indestructibilului. Culmea, asta in
timp ce seful iti spune cd nu agreeazi bisericutele. Intr-un fel
are si dreptate, bisericutele insemné ceva, forta indestructi-
bilului altceva!
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Da, dar existi si avantaje. Afli de pilda cd imperiul nor-
malitdtii a cucerit demult si retractarea. Deci, azi spui una,
maine alta, iar poimaine nu mai recunosti nimic. Ei, si, asa
invati omul ce trebuie! Cum ar fi ci la sef imposibilul devine
lesne posibil. Si asta nu oricum, ci dupa ce analizeaza situatia
pe toate fatetele, céici asa fac liderii priceputi. D-aia esti tu unde
esti, d-aia sunt ei unde sunt. Tu cu acces In lumea terestrd, ei cu
acces in lumea celesti. Ei te mosesc, ei te nésesc, ei te belesc. De
tot!

Si astfel, pe nesimtite, incepe sa-ti incolteasca si tie gandul
de a ajunge sef. Incii nu te zvarcolesti, doar ci, din cind in cand,
te intrebi ce anume ar trebui si faci pentru a ajunge sa traiesti
si tu cAndva ziua aia fericitd. Sd o prinzi, sd o tii strans la piept
si sd-ti spui: ,Doamne, ce minunat e sa descoperi gratie in orice,
chiar si in mersul scroafei afectate de febra porcina!”.
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CONTURAREA DORINTEI
DE A AJUNGE SEF

Intr-o lume crescuti alandala, in care fiecare ridicing a ei
isi trage deseori seva dintr-un interes vadit sau dosit, e greu sa
nu-ti doresti s-ajungi sef. Or, daci ne intrecem in nepotriviri
care ne oferd explicatia de ce suntem unde suntem, di-i si tu
inainte! Nu te lua dupad cei care spun ca, pe langa pregatire
adecvata, experientd complexa si minte limpede, fiecare sef ar
trebui sa aiba si un profil moral inatacabil. Nici dupa &ia care
clameazi ca, in goana nebuna dupa sefie, aproape nimeni nu-si
mai pune intrebarea daca poate face fata.

Si unii si altii au luat-o riu de tot pe ardtura. Si chiar daca
n-au luat-o pe aratura, ci doar pe miriste, ce-ti mai raimane tie
de ficut intre astfel de oameni? Bine, fie, accept si p-asta. Si
chiar daca insii rostesc adeviruri, cum poti tu schimba lumea?
Nicicum! Poti sa muncesti mai mult decét oricare, poti si tii
toata organizatia pe umerii tai, poti sa fii model de integritate...
tot nu e suficient. Suficient este sd ungi mecanismul care tre-
buie. Si sa fii obedient si devotat celor care au puterea sa te
promoveze. Dela sine inteles, acceptand totodati sa fii deformat
de ei. Atat, si nimic mai mult!
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Daci-i p-asa, atentie! Ori 1i combati repede si cu putere si
pe ,unii”, si pe ,al{ii”, ori o sd-si faca netrebnicii de ei curaj si o
s#-ti spund ci e plin plaiul mioritic de sefi nepriceputi care nu
stdpanesc nici micar profesia de bazd, daramite activitdtile
altora din cadrul aceleiasi organizatii. Ba mai mult, o sd-ti ofere
exemple cu duiumul cu ce se intdmpla prin organizatiile asa-zis
temeinic asezate de dincolo, din strdindtate. Acolo unde se
pretinde obligatia aberanta de a profesa si acumula experienta
cel putin zece ani in activitatea de bazd, dupa care cel putin inca
cinci ani in cele subsidiare.

Este adevarat, daci ar sti seful tdu ce vorbesc ,unii” si
»altii” despre el, probabil ca ar incerca sd-si mai retuseze cate
ceva din comportament, dar, pe de alti parte, ar trii mai putin.
Deh, gandurile rele te macina fara s vrei! Or, dacd nu vrei sa se
intAmple asta, contind pe faptul ci o sd-ti fie si tie mai bine,
delatiunea e un prim pas. Nu mai zabovi, dd fuguta la ins si
spune-i ce trancinesc dia despre el, fard a omite sa punctezi ca
tu te delimitezi ferm de ei.

La altii, prin strdinétate, e ca la altii, la noi e ca la noi,
dacd-i urmim, o luim razna. De-adeviratelea! Aia de dincolo
au ajuns pand acolo incit orice post dintr-o organizatie
importantd nu poate fi ocupat decat de oameni cu experienta
complexd de zeci de ani. Cic# stiu ei de ce. $tiu pe dracu’! Au
ajuns s#-gi pregiteascd inlocuitorul cu doi ani inainte de a parasi
postul. Si numai dupi ce acel manager poate fi inlocuit de
oricare dintre cei aflati pe pilonul doi, abia atunci se poate
considera ci si-a facut treaba bine si pana la capat.

Ce ti-e si cu lumea asta nord-vesticd si nu numai (cica si
pe la sud-coreeni si japonezi ar fi la fel)! Tn definitiv, cine e
prostul si-i invete pe altii tot ceea ce stie el? Nimeni! Normal,
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